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Resumen:

El presente trabajo analizé los articulos cientificos de motivacién profesional
entre los afios de 2015 a 2021 en Cuba que involucren toda la informacién
sobre el tema y obtener el estado actual de estas investigaciones. Objetivo:
Identificar los diferentes estudios recolectados sobre motivacion profesional
hacia la Agronomia que se han realizado en el periodo 2015 hasta 2021 en
Cuba. Disefio: Revisién sistémica de enfoque cualitativo en el cual la
informacion recolectada se conformé por 40 articulos, luego se utilizé un
muestreo de criterio l6gico para la seleccion de la muestra, constituida
finalmente por 20 articulos de analisis. La direccion de informacion se realizo
por medio de una Matriz de analisis compuesta por categorias: pais, afio de
publicacién, nombre, autor, link, conceptos claves, tesis central, objetivo de la

investigacion. Resultados: los resultados de esta investigacion se muestran la
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relacion encontrada en la Matriz de Andlisis. Ademas, su analogia de unas con
otras, es decir, a lo largo de los resultados se relacionara con las demas
resaltando la importancia del tema de la revision sobre motivacion profesional.
Conclusiones: La formacion de recursos humanos para el sector agropecuario
exige una relacion entre la motivacion profesional y el aprendizaje, donde se
destaque la figura del profesor por su preparacion metodoldgica e investigativa
y el desarrollo de un sistema de acciones curriculares y extracurriculares con
estudiantes de las ensefianzas media y preuniversitaria y el papel activo de los
profesores principales en las actividades de motivacion y orientacion
profesional de los estudiantes del sector.

PALABRAS CLAVES: motivacion profesional-formacion agrondmica-desarrollo

Summary:

The present work analyzed the scientific articles of professional motivation
between the years from 2015 to 2021 in Cuba that involve all the information on
the subject and obtain the current status of these investigations. Objective: To
identify the different studies collected on professional motivation towards
Agronomy that have been carried out in the period 2015 to 2021 in Cuba.
Design: Systemic review with a qualitative approach in which the information
collected was made up of 40 articles, then a sampling of logical criteria was
used for the selection of the sample, finally made up of 20 articles of analysis.
The information management was carried out through an analysis matrix
composed of categories: country, year of publication, name, author, link, key
concepts, central thesis, research objective. Results: the results of this
investigation show the relationship found in the Analysis Matrix. In addition, their
analogy with each other, that is, throughout the results will be related to the
others, highlighting the importance of the subject of the review on professional
motivation. Conclusions: The training of human resources for the agricultural
sector requires a relationship between professional motivation and learning,
where the figure of the teacher stands out for his methodological and
investigative preparation and the development of a system of curricular and
extracurricular actions with students from the secondary and pre-university
education and the active role of the main professors in motivating and
professional orientation activities for students in the sector.
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Introduccion

Mucho se ha hablado sobre la motivacion y es que actualmente la motivacion
es un elemento que se encuentra presente en todos los momentos de la vida
del ser humano; asi diversas ramas de la ciencia la han conceptualizado. Para
la Psicologia la motivaciéon se define como la necesidad o el deseo que activa y
dirige nuestro comportamiento, que lo dirige y subyace a toda tendencia por la
supervivencia. Asi mismo surgen diversas teorias que tratan de analizar la
esencia intrinseca acerca de la motivacion y sus teorias(Pefia and Villén 2018).
La motivacion y la orientacion profesional es una tematica que ha sido
estudiada e investigada desde los inicios del siglo XX por diversos
investigadores, en la actualidad cobra mayor importancia, por las
transformaciones que se producen en el sistema, donde la importancia del
desarrollo local es la base fundamental del progreso del pais hoy mas que
nunca. La carrera de Agronomia es prioridad para la economia municipal, para
el desarrollo local y para el pais(Hernandez, Herrera, and Duefias 2018).

Entre los principales problemas que enfrentan las carreras de Agronomia de
Cuba y muchas partes del mundo, es precisamente la falta de motivacion e
interés por esta especialidad. La orientacion vocacional y motivacion
profesional de la carrera de Agronomia en la actualidad tienen un gran valor
por la importancia que se le confiere producir alimentos de forma sustentable y
local (Lobaina et al 2018).

La mayoria de los estudios realizados en Cuba han trabajado la problematica
de la orientacién profesional vinculada a la motivacion profesional(Ymas 2017).
La Educacién Pre-universitaria constituye un nivel fundamental para fortalecer
el trabajo de motivacion profesional hacia las profesiones agropecuarias. La
posicion que ocupa esta educaciéon como antecesora de la Educacién Superior,
obliga al estudiante a adoptar una decision sobre su continuidad de estudio al
terminar el doce grado(Almenares 2017).

En las universidades cubanas, existen reportes de varios trabajos encaminados
a la caracterizacion del alumnado, sobre todo de primer afio, y a la
implementacion de acciones de orientacion dirigidas a un mejoramiento
personal profesional; se han creado, con este fin, servicios de orientacion en

muchos de estos centros (Juvier et al 2015).



En consecuencia, con lo anteriormente expuesto la presente investigacion se
propone como SITUACION PROBLEMATICA: La necesidad de formar un
profesional con soélidos conocimientos y con capacidad para ajustarse al
entorno en un breve plazo tiene estrecha relacion con una sélida orientacion
vocacional que estimule la motivacion profesional. Como PROBLEMA
CIENTIFICO DE INVESTIGACION: ¢Cual es el estado actual de las
investigaciones realizadas sobre motivacion profesional hacia la Agronomia en
Cuba entre los afios 2015 a 2021?, por lo que se traza como OBJETIVO
GENERAL DE INVESTIGACION: Identificar los diferentes estudios
recolectados sobre motivacion profesional hacia la Agronomia que se han
realizado en el periodo 2015 hasta 2021 en Cuba. OBJETIVOS
ESPECIFICOS:

v Determinacion de los referentes tedricos y metodoldgicos en los que se
sustenta la motivacion hacia la especialidad Agronomia.

v Reconocer el nivel de las investigaciones sobre el proceso de motivacion
profesional en Cuba para resaltar la importancia de este proceso.

Motivacion profesional antecedentes y actualidad

La motivacion es mas bien un proceso dinamico que fijo. Al definir la motivacion
como dinamica, se afirma que los estados motivacionales estan en continuo
flujo, en un estado de crecimiento y declive perpetuo de cuatro etapas En la
fase de anticipacion, el individuo tiene alguna expectativa de la emergencia y
satisfaccion de un motivo. Durante la fase de Activacion y direccion, el motivo
es activado por un estimulo intrinseco y extrinseco. Durante la Conducta activa
y el feedback del rendimiento, el individuo participa en conductas dirigidas que
le permiten aproximarse a un objeto-meta deseable o distanciarse de un objeto-
meta aversivo. Mediante los esfuerzos de enfrentamiento y la resultante
retroalimentacion de éxito o fracaso, el individuo evalua la efectividad de la
conducta dirigida. En la fase de resultado, el individuo vive las consecuencias
de la satisfaccion del motivo (si el motivo no esté satisfecho entonces persistira
la conducta)(Cordero and Worosz 2017).

Analizado desde el punto de vista educativo, se entiende la motivacion como
un proceso continuo, dinamico, planificado, potenciador de capacidades
humanas; factibles para lograr en el individuo la compatibilidad de sus

aspiraciones personales y las necesidades sociales(Ymas 2017).



Una perspectiva empirica de medida de la motivacion educativa engloba tres
niveles diferentes de motivacion implicada: intrinseca, extrinseca vy
desmotivada. La motivacion intrinseca (Ml) esta asociada a factores internos
del individuo y se refiere al hecho de hacer una actividad por si misma vy el
placer y satisfaccion derivada de la participacion y surge de las necesidades
psicolégicas innatas de competencia y autodeterminacién. La motivacion
extrinseca (ME) esta asociada a factores externos y la persona concibe la tarea
como un medio para conseguir otros fines. La desmotivacion es un estado
activo de falta de motivacion, cuando las personas perciben una falta de
contingencia entre sus acciones y los resultados que obtienen(Borroto and
Santos 2015).

La motivacion es una formacion psicologica que puede convertirse en
tendencia orientadora de la personalidad, lo cual significa que el sujeto es
capaz de estructurar de forma consciente su motivo profesional en las
dimensiones de su vida presente y futura basada en la elaboracién y
fundamentacion consciente de sus propoésitos en esta esfera. La motivacion
profesional se estructura en el nivel superior de jerarquia motivacional, lo que
constituye una tendencia orientadora de la conducta y personalidad del
individuo. Integra todo el conjunto de procesos psiquicos que mediatizan la
estructuracién de motivos de orientacion hacia la futura profesion. Tiene una
funcién reguladora y orientadora de sentido asociada al futuro desempefio de
un rol profesional e incluye aspectos valorativos, creencias de autoeficacia y
elaboracion de estrategias cognitivas y autorreguladoras (Salabert et al. 2017).

Motivacion profesional en la Agronomia en Cuba

Cuba reclama de una educacién que instruya a los estudiantes acerca de su
futura profesién donde vinculen la teoria y la practica como base del necesario
desarrollo, aspecto desde el cual la universidad constituye piedra angular en la
formacion para la vida y para el trabajo. La orientacion profesional ha sido
priorizada desde el triunfo de la Revolucion como uno de los objetivos mas
importantes del encargo educacional, y se encuentra dirigida a la preparacion
estudiantil relacionada con su incorporacion al complejo mundo de la
produccion y de los servicios, de modo tal que sean capaces de realizar una
seleccién consciente, fundamentada en sus intereses y posibilidades reales en

concordancia con las necesidades del pais (Juvier et al. 2015).



En Cuba, en el siglo XXI, se han dado importantes transformaciones en la
Educacién Superior, las cuales han permitido alcanzar en estos ultimos afios la
matricula méas alta de la historia. Siendo la Universidad la responsable de
trabajar en funcion de garantizar que los niveles de permanencia y de egreso
se correspondan con los niveles de acceso ya logrados. Sin embargo, en los
primeros afios de carrera para un grupo considerable de estudiantes resulta
complejo mantenerse en la universidad, porque muchos buscan mejores
oportunidades de desarrollo en sectores que no requieren de una formacion
universitaria y ademas, el ideal de profesion muchas veces no se corresponde
con la realidad, pues fue construido a partir de la imagen que en la etapa
infantil se formo6 sobre las diferentes profesiones. El colectivo de afio es la
célula estructural del proceso de orientacidon profesional en las universidades.
Es el Unico 6rgano capaz de articular durante el curso y de forma continua la
relacion diagndstico orientacion y dar vida asi al sistema de motivacion
profesional. Es quien puede implicar a todos los profesores y a los orientadores
en el proceso (Ymas 2017).

Vinculo formacién profesional-mercado laboral.

Una cuestién béasica para analizar el proceso de motivacién profesional a
criterio de los autores de este trabajo es la relacion de la formacion profesional
y el mercado laboral la cual se sustenta en la necesidad de atender los roles
del profesor universitario y que estos estimulen el predominio del aprendizaje
productivo, el estudiante ocupe un lugar atractivo en el proceso, su
protagonismo, en el cual el profesor se convierta en facilitador, en factor de
cambio y de transformacion.

Es de especial importancia es concebir esta relacion como una relacion entre
colectivos y no solo entre personas; colectivo pedagdgico-grupo estudiantil-
colectivo laboral, la accion del colectivo apoya el cumplimiento de los objetivos
pedagogicos y productivos y refuerza la influencia o efecto de este sobre cada
miembro y de estos hacia el colectivo; relacién dialéctica, con caracter procesal
y donde transcurren infinidad de contradicciones que constituyen fuente
esencial de desarrollo de dicho proceso y donde la unidad de la actividad y la
comunicacion es imprescindible (Soberao 2017).



En la Universidad de Artemisa existe un nivel de vinculo Universidad-Empresa-
Sectores Estratégicos en el que se viene trabajando paulatinamente: firmando
contratos, realizando eventos cientificos en los cuales los estudiantes han
participado. Esto consideran los autores es una fortaleza que debe ser utilizada
para la motivacion de los estudiantes de IPU proporcionando un nivel de
informacion que les permita conocer las oportunidades que se generan y
podrian aprovechar.

Experiencias de motivacion profesional en la ensefianza media y la
continuidad de estudios en la Educacion Superior.

Una investigacion de Ymas (2020) propuso acciones metodoldgicas para
contribuir a que los profesores de segundo afio de la carrera Agronomia
pudieran establecer con mayor calidad la relacion entre los contenidos de la
ciencia que imparten; y con la profesion. De esta manera se realiz6 una mejor
orientacion profesional y vocacional de los estudiantes partiendo desde la
motivacion profesional.

El conjunto de acciones metodoldgicas disefiadas fue aceptado por los
profesores del colectivo de segundo afio para su implementacion. La aplicacion
de la propuesta desde el trabajo metodol6gico contribuye a mejorar la practica
profesional de los docentes y por tanto la orientacidn profesional vocacional de
los estudiantes (Ymas 2020).

Asimismo, Curvelo (2021) elabor6 una estrategia pedagdgica para el desarrollo
de la motivacion profesional pedagdgica, donde, concluyé: el diagnéstico del
estado actual, permitié constatar las insuficiencias en la orientacion formativa
de la comunidad educativa, en relacion con el reconocimiento de la motivacion
profesional pedagdgica de los estudiantes universitarios de primer afio en el
proceso de formacion de pregrado, en aras de su reafirmacion por la profesion
de los sujetos implicados de la Universidad de Oriente. 4. Se considera factible
la instrumentacion y aplicacion de la estrategia pedagogica para desarrollar la
motivacion profesional pedagdgica de los estudiantes en formacion, a partir de
la valoracion del criterio de los especialistas y los talleres de socializacién, se
pudo revelar los logros y/o transformaciones expresadas en el mejoramiento de
reafirmacion profesional pedagodgica de los estudiantes universitarios; todo ello

permiti6 confirmar la dependencia, confirmabilidad, transferibilidad y



credibilidad que permitan reflexionar acerca de su validez y ajustes,
permitiendo alcanzar el objetivo de la investigacion (Curvelo 2021).

Larrondo (2021) a partir de la necesidad de resolver el problema de las
insuficiencias en el proceso de orientacion profesional hacia las carreras
agropecuarias en la educacion preuniversitaria disefid una estrategia para
perfeccionar el proceso de orientacion profesional hacia las especialidades
agropecuarias de la educacién superior. En este estudio a partir de la
estrategia implementada con los docentes y estudiantes en la practica
educativa, se obtuvo un incremento en los niveles de interés profesional de los
estudiantes (Larrondo 2021).

En un estudio de Revé y Cuenca (2020) debido a insuficiencias que presentan
los estudiantes de Secundaria Basica del Plan Turquino en Sagua de Tanamo,
Holguin. proponen un Programa de Orientacion Profesional a partir de la
integracion escuela-familia-entidad agricola con el objetivo de ofrecer
herramientas al profesor de secundaria béasica para el desarrollo de la
orientacion profesional hacia especialidades Agropecuarias

El proceso de valoracion de los resultados a partir de la aplicacion del
Programa corrobor6 mediante el taller metodolégico, que la propuesta de
sesiones de trabajo con estudiantes y profesores, fortalecen la orientacién
profesional hacia especialidades Agropecuarias en los estudiantes de noveno
grado del Plan Turquino en Sagua de Tanamo, revelado a través de las
transformaciones positivas en los sujetos implicados como un camino que
devela la interdisciplinariedad e intersectorialidad del proceso de orientacion

profesional (Revé and Cuenca 2020).



Conclusiones

La formacion de recursos humanos para el sector agropecuario exige una
relacion entre la motivacion profesional y el aprendizaje, donde se destaque la
figura del profesor por su preparacion metodoldgica e investigativa y el
desarrollo de un sistema de acciones curriculares y extracurriculares con
estudiantes de las ensefianzas media y preuniversitaria y el papel activo de los
profesores principales en las actividades de motivacion y orientacion
profesional de los estudiantes del sector.

La formacién vocacional y orientacion profesional constituye una tendencia
orientadora de la conducta y la personalidad del estudiante, de ahi la

importancia que esto sea el eje conductor en el quehacer institucional.



Recomendaciones

Llevar a cabo en la Provincia Artemisa la elaboracién de talleres, estrategias

metodoldgicas en los preuniversitarios y estudiantes de primer afio de la

carrera que permitan elevar la motivacion profesional hacia la Agronomia con el

objetivo de incrementar asertivamente la preferencia por la carrera y la

permanencia en la misma una vez alcanzada por los estudiantes.
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