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RESUMEN
El trabajo titulado: la preparacion en identidad con el entorno rural del director zonal, tiene
como objetivo general: elaborar una estrategia de superacion dirigida a la preparacion de
los directores zonales en identidad con el entorno rural. Aborda el objeto de estudio desde
una vision dialéctico-materialista La contribucion a la teoria pedagdgica esta expresada
en la determinacion de los rasgos que distinguen el término identidad con el entorno rural
y a la practica pedagogica, se concreta en la estrategia disefiada a partir de las
necesidades de preparacion de los directores en el cumplimiento de sus funciones en
identidad con el entorno rural. Brinda materiales contentivos de buenas practicas para el
sector rural, como dimensiones e indicadores para caracterizar el entorno y a los
docentes, guias para el desarrollo de excursiones, entre otros. Propone un programa de
superacion para directores zonales. La novedad se distingue por la forma en que se
organiza la preparacion y su contenido a traves de las formas de la superacion profesional
gue alternan con las del trabajo metodolégico, de forma contextualizada, la cual favorece
el tratamiento del entorno fundamentado por los objetivos y metas comprometidos con la
Agenda 2030 dirigida a la EDS y la Tarea Vida. La estrategia de superacion con su
implementacion evidencia la trasformacion cualitativa y cuantitativa en la preparacion de
los directores zonales en cuanto a conocimientos, el desarrollo de habilidades
profesionales y la motivacion en identidad con el entorno rural.
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PREPARATION IN IDENTITY WITH RURAL ENVIRONMENT OF ZONAL DIRECTOR'S
ABSTRACT
The titled work: the preparation in identity with the zonal director's rural environment has
as general objective: to elaborate a separation strategy directed to the preparation of the
zonal directors in identity with the rural environment. It approaches the study object from
a dialectical-materialistic vision The contribution to the pedagogic theory it is expressed
in the determination of the features that you/they distinguish the term identity with the rural
environment and to the pedagogic practice, it is summed up in the strategy designed
starting from the necessities of the directors' preparation in the execution of their functions
in identity with the rural environment. It offers material of good practices for the rural
sector, as dimensions and indicators to characterize the environment and to the
educational ones, you guide for the development of trips, among others. It proposes a
superation program for zonal directors. The novelty is distinguished for the form in that is
organized the preparation and its content through the forms of the professional superation
that alternate with those of the methodological work, in way contextualize, which favors
the treatment of the environment based by the objectives and goals committed with the
Calendar 2030 directed to the EDS and the Task Life. The superation strategy with its
implementation evidences the qualitative and quantitative transformation in the
preparation of the zonal directors as for knowledge, the development of professional
abilities and the motivation in identity with the rural environment.
Keywords: identity, rural environment, zonal director, preparation.
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INTRODUCCION
La preparacion de directivos y docentes es una prioridad en los modelos educativos,
segun los andlisis conclusivos de los foros de la Organizacion de las Naciones Unidas
parala Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO) y de congresos, simposios y eventos
internacionales como los congresos de Pedagogia y de la Asociacion de Pedagogos de
Cuba. Es evidente que tal preocupacion responda al hecho de que la educacion
constituye una premisa esencial para poder enfrentar cualquier transformacion
importante de la sociedad y de un desarrollo humano sostenible.
A partir del estudio realizado en la formacion inicial, exige la necesidad de continuidad,
actualizacion y perfeccionamiento atendiendo al desarrollo regional, local y de grupos
sociales; asi como la consideracién de la preparacion como via para producir “un cambio
y mejora de las conductas en las formas de pensar, valorar y actuar como docentes” (1p
22), ha centrado la atencion de la labor investigativa de diversos autores foraneos como:
Pérez, 1987; Gimeno, 1996; Morles, 1996; Marcedo, 1998; Ibernén, 1999; Tedesco,
2000; Marqués, 2000; Monereo, 1995.
El tema de la preparacion es abordado por destacados investigadores cubanos como
son: Valle, 1991; Afiorga, 1997, 1999, 2002, 2014; Castillo, 2004; Castro, 2006; Forneiro,
2015 y en la provincia de Villa Clara: Lorences, 2003 Moré, 2010; Martinez, 2010;
Peralta, 2013 y Martinez, 2016. Estos autores han coincidido al plantear que la formacion
inicial no garantiza una carrera profesional estable, sino que exige constantes
actualizaciones y perfeccionamientos, lo que evidencia la necesidad de ofrecer
posibilidades de una preparacion continuada.
En el tema identidad con el entorno rural han investigado Marin (2008); Enebral (2012)
abordan la identidad en el entorno rural el primero, logra un accionar cohesionado de la
institucion educativa, con la familia y la comunidad, dirigido a la formacion del valor amor
a la naturaleza en zona escolar rural y de montafia; el segundo, trabaja en funcion de la
preparacion del maestro primario para la concepcion de un ambiente identitario en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la Educacion Plastica.
Los estudios referidos a la identidad con el entorno rural, han sido mas limitados no
obstante, el Instituto Central de Ciencias Pedagogicas (ICCP), las universidades, el
Ministerio de Educacion (MINED) y otros organismos y organizaciones realizan
investigaciones en este campo de accién; como respuesta a los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), las transformaciones ocurridas en la ciencia y en
la sociedad.
Aunqgue los referentes tedricos y metodologicos encontrados son valiosos se considera
gue la preparacion en identidad con el entorno rural del director zonal, no constituye un
tema suficientemente atendido por la actividad cientifica educacional. Por ello, se precisa
proponer una estrategia de superacion, como alternativa de solucion a las necesidades
identificadas.

DESARROLLO
Fundamentos tedricos y metodolégicos sobre la preparacion en identidad con el
entorno rural del director zonal
Una via para lograr la preparacion de los directores zonales en identidad con el entorno
rural es la superacion profesional. En el articulo 9 del Reglamento Educacién de
Posgrado de la Republica de Cuba, se expresa su obijetivo: “la formacion permanente y
la actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del



desemperio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento
de su acervo cultural” (MES, 2004, p.3).

La educacién no puede desligarse del desarrollo socioecondémico; las instituciones
escolares deben cumplir con su encargo social en cada momento histdorico. Los
egresados universitarios requieren de una constante actualizacion, a lo que se le confiere
gran importancia, ya que debe anticiparse a los requerimientos de la sociedad, atender
las demandas de preparacion y crear capacidades para enfrentar los nuevos retos
sociales, donde juega un papel importante la identidad con el entorno rural.

“La actualizacion posibilita la renovacion sistematica de los conocimientos y habilidades
profesionales, a tenor con los avances y el desarrollo cientifico-técnico (...)” (Afiorga,
1997, p.3). Constantemente se plantean nuevas necesidades a los graduados
universitarios; los elementos abordados por Afiorga aparecen reflejados en los articulos
2,3y 4 de la referida resolucién.

Para Afiorga (2002) la superacion es un sistema que proporciona la ubicacion general
para el estudio de los fenébmenos, como una realidad integral formada por componentes
con formas estables de interrelacion. Acciones dirigidas a: recursos laborales con el
proposito de actualizar y perfeccionar el desempefio profesional actual y/o perspectivo,
atender insuficiencias en la formacion, o completar conocimientos y habilidades no
adquiridas anteriormente y necesarias para el desempefio. Proceso que se desarrolla
organizadamente, con caracter sistematico, pero no regulada su ejecucion, no acredita
para el desemperfio, solo certifica determinados contenidos.

Se reconoce el valor de las formas de superacion profesional porque permiten desarrollar,
complementar y actualizar los conocimientos, habilidades, habitos y valores, a partir de
sus funciones, como vias que garantizan la preparacion de los directores zonales en el
contenido identidad con el entorno rural.

Al referirse a la preparacion Garcia & Caballero (2004), plantean que el trabajo
metodolégico: debe constituir la via principal de preparacion de los directores y docentes
para lograr concretarse de forma integral el sistema de influencias que ejerce en la
formacion de los estudiantes para dar cumplimiento a las direcciones principales del
trabajo educacional y las prioridades de cada ensefianza. (p.274)

Para estos autores, el trabajo docente-metodoldgico tiene el propdésito de perfeccionar el
proceso de ensefianza-aprendizaje desde la preparacion didactica y el cientifico-
metodolégico se realiza con el fin de incidir en este perfeccionamiento, aqui se
desarrollan y utilizan las investigaciones o experiencias pedagogicas para dar soluciones
en dicho proceso.

Por la importancia del trabajo metodolégico, el Ministerio de Educacion (MINED)
establece las vias de preparacion al profesional desde su puesto de trabajo y para ello,
aprueba las normativas en la Resolucion Ministerial No. 200 del 2014

Reglamento del Trabajo Metodoldgico, que ofrece las herramientas para la direccion, el
contenido, la realizacion, la ejecucién y el control del mismo.

Las direcciones y formas abordadas en ambas resoluciones condicionan la modelacion
de la propuesta dirigida a la preparacion de los directores zonales en identidad con el
entorno rural quienes asumen retos y estan ante particularidades propias de este
contexto. En el entorno donde se desarrolla el proceso educativo, juegan un papel
importante los componentes naturales, sociales y econémicos.

La combinacion armdnica entre las formas de organizacion de la superacion profesional,
las direcciones y formas del trabajo metodolégico permiten lograr integralidad y una vision



holistica en la preparacion de los directores zonales, en la teoria, en lo metodoldgico,
algunas en ambas direcciones en el contenido relacionado con la identidad con el entorno
rural.
En general, la preparacion es un proceso que posibilita la adquisicion y perfeccionamiento
continuo de los conocimientos, habilidades y motivaciones de los directores zonales a
partir del empleo de las formas de superacion profesional y del trabajo metodoldgico para
la identidad con el entorno rural.
Por las caracteristicas de Cuba: una ruralidad amplia, por su extension territorial y la
distribucién de la poblacion; compleja, por el relieve y las vias de acceso; diversa, por la
composicion etaria, intereses y cultura, se trabaja en funcién de garantizar directores y
jefes de ciclos preparados en los contenidos necesarios.
Cuba se empefia en mantener viva su historia, su cultura y sus raices. Trabaja de manera
ardua con sus escolares, adolescentes y jévenes por el pensamiento critico,
trasformador, la busqueda de compromiso a partir del reconocimiento del sistema social
cubano, el respeto, amor y admiracion por los hombres que hicieron la historia, su nacién,
su cultura.
En el glosario de términos de Cultura Politica (2015) elaborado por el MINED se define
la identidad nacional a continuacion se expresaran algunos rasgos que la distinguen:

el sentimiento de pertenencia a una colectividad historico-cultural definida con
caracteristicas diversas, costumbres de interaccion, organizacion social y politica
(particularmente el Estado). Suele tomar como referencia los simbolos patrios o signos
distintivos (banderas, escudos, himnos, selecciones deportivas, monedas, etc.).... Es el
sentimiento de pertenencia por la nacién cubana y el entorno donde viven.
Otra definicidon de gran significacion es la expresada por Garcia (1999) asumiendo:
La identidad como el conjunto de cualidades, caracteristicas, vivencias, signos y
situaciones del entorno social que permiten a un sujeto diferenciar a un individuo en
particular o un grupo social determinado. Asi, pudiéramos definir una identidad personal:
referida a cada individuo en patrticular, y una identidad social: referida a un grupo humano
especifico. (p. 83-84)
La identidad social pude entonces sintetizarse, segun criterios de esta autora, como el
sentimiento de pertenencia y cercania emocional, historica, cultural, étnica, con un grupo
de personas determinadas. Incluye elementos muy diversos y puede analizarse en
grupos pequefios o grandes multitudes, en ellos existe un arraigado sentimiento de
identidad nacional.
El término entorno en los Ultimos afios ha sido abordado por la ciencia desde diferentes
aristas. Fragoso (2012) y (2016) emplea las caracteristicas del entorno de la instituciéon
educativa en la formacion ambiental permanente del profesional de preuniversitario. Para
(Lépez, 2006; Rodriguez, 2008 & Carmona, 2012), es un instrumento que hace posible
aprendizajes directos y vivenciales sobre las cuestiones y problemas que atafien al
medio, que posee gran valor pedagogico, como elemento de integracién y fuente de
motivacion, reflexién e informacién, lo cual contribuye a la educacidn de actitudes en favor
del medio ambiente.
Se asume la definicion de entorno expresada en el texto Plan Educativo de la Primera
Infancia, como: “Todo el ambiente que nos rodea y del que forman parte tanto las
condiciones o circunstancias naturales (fisicas, geograficas) como las condiciones o
circunstancias sociales (histéricas, culturales, econémicas)



En esta definicion se aprecia con claridad la relacion hombre-medio y hace referencia a

elementos que permiten distinguir cualquier entorno. Cada uno ocupa un lugar en el
espacio, por lo tanto, su ubicacion geogréfica sera siempre diferente, el relieve, el suelo,
la hidrografia; aunque guarde relacion, nunca seran idénticos.
Al caracterizar la ruralidad se expresa que “el espacio rural se diferencia del espacio
urbano por dos criterios: la construccién discontinua, dejando un espacio mas o menos
grande a los campos, presencia de los espacios forestales y densidades de poblacion
reducidas” (Diry, 2002). Cortés (2014) completa los criterios indicando también la
necesidad de analizar tres variables: el medio natural, las herencias historicas y la
influencia de los actores econdmicos y sociales, tanto internos como externos. de
cualquier individuo o colectividad” En la preparacion de los directores zonales en
identidad con el entorno rural se tienen en cuenta estos componentes asi como las
nuevas formas de trabajo de la variable proceso, ellas son: estilos de direccidon, proceso
educativo desarrollador, trabajo metodolégico, curriculo institucional, su relacién con el
proyecto educativo institucional, trabajo con los agentes y agencias donde juega un papel
importante el trabajo en red de las instituciones educativas.
Funciones del director zonal de una institucion educativa
A los directores zonales les corresponde dirigir la labor en funcion de la identidad con el
entorno rural en cada institucion educativa, teniendo en cuenta las actuales exigencias
gue realiza la sociedad a la educacion en relacion con la tematica. (Colectivo de autores,
2017, p.39).
El director zonal segun Cubillas (2005) radica en una institucion educativa y atiende varias
anexas, este es un funcionario del Ministerio de Educacion en la zona rural que tiene la
mision de conducir la concrecidn de la politica educacional, en correspondencia con las
condiciones econdmicas, politicas y sociales de su entorno, para lograr el fin y los
objetivos de la Educacion Infantil (educacion preescolar, educaciéon especial y educacion
primaria) con ajuste a las particularidades de las edades de los escolares y el empleo
eficiente del potencial pedagdgico de que dispone.
Al analizar la mision expresada por Cubillas se aprecia su actualizacion, dada por la
posible existencia de escolares procedentes de las tres educaciones en la institucion
educativa rural y también, la contextualiza; en el Modelo de Escuela Primaria solo se
destacan las funciones del director sin diferenciarlas entre el director urbano y rural.

Las funciones del director zonal asumidas por Santamaria y Cubillas (2012) estan
dirigidas a transmitir y hacer cumplir la politica educacional, los objetivos y prioridades
por los cuales debe trabajar, para garantizar la formacion integral de los escolares;
convoca Yy estimula la participacion activa del colectivo de trabajadores, escolares,
familias y factores de la comunidad en la determinacion y ejecucion de las acciones que
contribuyan al logro del fin de los objetivos; sin embargo, los resultados evidencian que
han existido fallas en cumplimiento de los objetivos y prioridades relacionadas con la
identidad con el entorno rural, entre otras.

El diagndstico como punto de partida
El diagndstico del estado actual de la preparacion de los directores se evidencia en la
triangulacion de datos aportados por los diferentes métodos e instrumentos aplicados y
las diversas fuentes utilizadas permiten determinar:

Dentro de las potencialidades:

» la identidad est& incluida en los documentos que orientan la Politica del Partido y la

Revolucién, constituyen ademas objetivos priorizados del MINED;



+ el reconocimiento de la importancia del entorno, sus potencialidades, intereses vy

necesidades para ser utilizado, en la identidad con el mismo.

A su vez, las principales carencias constatadas se refieren a:

« insuficiente actualizacion de conocimientos;

* poco desarrollo de habilidades en el trabajo de la identidad con el entorno rural;

* limitado conocimiento de las potencialidades, intereses y necesidades del entorno rural;

La propuesta de solucion se determina en la estrategia de superacion atendiendo a que

va dirigida a la preparacion de los directores zonales, todos graduados universitarios, a

las particularidades del contenido que se introduce: la identidad con el entorno rural, y a

las posibilidades del trabajo metodoldgico para integrarse al proceso de superacion

profesional.

Se tiene en cuenta el criterio de Rodriguez & Rodriguez, (2011) acerca de los rasgos de

la estrategia como resultado cientifico, donde destacan:

La adopcion de una tipologia especifica (...) condicionada por el elemento que se

constituye en objeto de transformacion, en este caso, los directores zonales. Concepcion

con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinacién, aunque no

dejan de estar presente las de subordinacion y dependencia. Estructuracion a partir de

fases o etapas con acciones de orientacion, ejecucion y control. Caracter dialéctico (...)

dado por la busqueda del cambio cualitativo que se producira en el objeto (...), por las

constantes adecuaciones y readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la

articulacion entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (...). Su

irrepetibilidad. Su caracter eminentemente practico, dado a sus persistentes grados de

tangibilidad y utilidad. Ello no niega la existencia de aportes tedricos dentro de su

conformacion. (p.35)

Los autores apuntan que “este resultado puede requerir de la elaboracion de conceptos,

del establecimiento de sistematizaciones tedricas, entre otras, que constituyen sin lugar

a duda, contribuciones a la teoria” (Rodriguez & Rodriguez, 2011, p. 40)

La estrategia de superacion que se presenta busca la transformacion cualitativa de la

preparacion de los directores zonales en identidad con el entorno rural.

Los referidos autores citan a De Armas, et al., 2003, al declarar la presencia de los

siguientes elementos en la conformacién de una estrategia:

» existencia de insatisfacciones respecto a los fenédmenos, objetos o0 procesos
educativos en un contexto o ambito determinado;

+ diagnéstico de la situacion;

+ planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo;

» definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados y
entidades responsables;

+ planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion;

+ evaluacion de resultados. (p.36)

Objetivo general de la estrategia de superacion: contribuir a la preparacién de los

directores zonales en identidad con el entorno rural.

Se elabora teniendo en cuenta sus cuatro etapas: la de diagndstico, planeacion,

implementacion y evaluacion.

Etapa de Diagnostico su objetivo es: constatar la preparacion en cuanto a los

conocimientos, habilidades y motivacioén de los directores zonales en identidad con el

entorno rural.



Etapa de Planeacién: en ella se determinan los objetivos, contenidos y las formas de
organizacion de la superacion profesional y del trabajo metodoldgico, dirigidas a la
preparacion de los directores zonales en identidad con el entorno rural, a partir de las
necesidades diagnosticadas.
En la etapa de implementacion comienza la preparacion a partir de las formas de la
superacion profesional y trabajo metodolégico en el orden que se presentan en el Anexo
# 1 en esta etapa.
En la etapa de evaluacién se comprueba el nivel de preparacién que alcanzan los
directores a través de la aplicacion de diferentes métodos e instrumentos en cuanto a:
1. El conocimiento de los directores zonales en identidad con el entorno rural donde se
evidencia después de aplicada la estrategia lo siguiente:
- conocen los conceptos esenciales como: identidad, entorno, ruralidad, identidad con el
entorno rural e interdisciplinariedad;
- determinan las dimensiones e indicadores para poder determinar potencialidades,
intereses y necesidades del entorno rural donde esta ubicada la institucion educativa y
sus docentes;
- dominan las demandas y politicas educativas mas actuales internacionales (Agenda
2030) dirigidas a la educacion para el desarrollo sostenible y nacionales (Tarea Vida)
relacionadas con el entorno;
- reconocen el valor e importancia del entorno rural para el cumplimiento de sus
funciones.
2. Las habilidades de los directores zonales para el trabajo en identidad con el entorno
rural.
- poseen habilidades para diagnosticar (determina potencialidades, intereses y
necesidades de ese entorno y sus docentes);
- planifican, organizan, ejecutan y controlan acciones de calidad de manera consciente,
desde sus funciones, para la identidad con el entorno rural, en el proceso pedagdgico;
- ejemplifican cédmo incorporar en el proceso pedagogico el desarrollo de la identidad con
el entorno rural con un enfoque interdisciplinar; a través de las diferentes formas del
trabajo metodoldgico en actividades docentes y extradocentes.
3. La motivacion de los directores zonales para la continuidad de la preparacion personal
y colectiva, en identidad con el entorno rural.
- expresan el interés de participar en otras formas organizativas de superacion y trabajo
metodolégico;
- manifiestan compromiso con el desarrollo de la identidad con el entorno rural en sus
subordinados.

CONCLUSIONES
e El andlisis de los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la preparacion de los
directores zonales deviene en una reflexion sobre el contenido identidad con el entorno
rural visto desde sus objetivos y requerimientos, para dar respuesta a una de las
demandas que realiza la sociedad a la educacion, las transformaciones actuales del
sistema educativo, una via para actualizar conocimientos, el desarrollo de habilidades
profesionales y la motivacion en identidad con el entorno rural.
e La estrategia de superacién propuesta se distingue por la interrelacion que se
establece entre las diferentes formas organizativas de la superacion profesional y del
trabajo metodoldgico, lo que propicia la comprension y tratamiento de los contenidos en



el proceso pedagdgico con un enfoque interdisciplinar y su contextualizacion con el
entorno rural.
e La estrategia de superacion con su implementacion evidencia la trasformacion
cualitativa y cuantitativa en la preparacion de los directores zonales en cuanto a
conocimientos, el desarrollo de habilidades profesionales y la motivacién en identidad
con el entorno rural.
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Anexo # 1. Representacion gréfica de la estrategia de superacién profesional dirigida a
la preparacion en identidad con el entorno rural.

zonales en identidad con el entormo rural

Estrategia de superacion profesional dirigida a la preparacion de los directores

Etapa de Diagnodstico

Objetivo: constatar la preparacion en cuanto a los conocimientos, habilidades v
motivacion de los directores zonales en identidad con el entorno rural.

¥

Objetivo general: contribuir a 1a preparacion de los directores zonales en identidad con el
entorno rural.

"o A 4 2 0 O

|

Etapa de Planeacion

Objetivo: determinar los objetivos,
contenidos vformas de organizacion de
la superacion profesional v del trabajo
metodologico dirigido a la preparacion en
identidad con el entorno rural

Determinacion de objetivos, contenidos,
métodos, medios, formas de
organizacion de la superacion profesional
v deltrabajo metodologico v evaluadon a
realizar.

Elaboracion del programa del curso,
autoprepracion,conferencias, talleres
metodologicos, clase demostrativa v
abierta, despacho metodologico v taller
cientifico-metodoldgico.

Etapa de Instrumentacion

Objetivo: implementar el contenido
dirigido a la preparacion en identidad
con el entorno rural a través de las
formas de superacion y del trabajo
metodologico.

Zurso, autoprepracion, talleres
metodolégicos, conferencia
especializada, taller metodoldgico,
clase demostrativa v abierta, taller
metodologico, conferencias
especializadas, talleres metodologicos
despacho metodologico vy taller
cientifico- metodoldgico.

.

L

entorna rural.

Etapa de Evaluacion

Objetivo: constatar el nivel de conocimientos, habilidades v motivacion que
alcanzan, a partir de |la preparacion, los directores zonales en identidad con el [*

Evaluacion de los instrumentos aplicados.

Aplicacion de los instrumentos evaluadores: los resultados de la actividad
investigativa y las formas de la direccion docente-metodologica.

Actualizacion del diagnostico, adecuacion de acciones.
Valoracion de los instrumentos aplicados v de los cambios ocurridos.

Evaluacion de los resultados de las acciones.




