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1. INTRODUCCION (OBJETIVOS)

La Administracion por Objetivos (APO), también denominada direccién por objetivos, es un proceso de definicion de objetivos dentro de una
organizacion por el que los directivos y los empleados estén de acuerdo y entiendan lo que tienen que hacer en la organizacion con el fin de alcanzarlos.

La Facultad Ingenieria, de la Universidad de Cienfuegos en los ultimos diez afos habia perdido el liderazgo cientifico que siempre ostentd en la
Universidad de Cienfuegos. Consecuentemente, resultaba imprescindible emprender una gestion renovadora que motivara a los profesores y cuadros y
que posibilitara la fijacion de objetivos y metas que permitieran la reanimacion y redimensionamiento de la Ciencia y la Técnica y con ellos la
recuperacion de los lugares de honor a nivel de institucion.

El objetivo del trabajo — por lo tanto — consiste socializar las experiencias de la Facultad Ingenieria de la Universidad de Cienfuegos en la aplicacion del
método de Administracion por Objetivos en la reanimacion de la gestion de las ciencias de la facultad ingenieria y evaluar los resultados logrados.

2. DESARROLLO

La administracion por objetivos se divide en tres fases: Inicial, en la que se fijan los objetivos entre los distintos componentes de la organizacion,
Seguimiento, que consiste en reuniones programadas para revisar el estado de los pequenos objetivos y tareas establecidos y Evaluacion, en la que se
fija un principio para evaluar el estado del proyecto, conocer cuales metas y objetivos se lograron y cuales deben ser reenfocados o mejorados. A partir
de las definiciones anteriores sobre las fases del método, el Vicedecanato de Investigacion y Posgrado de la Facultad Ingenieria, procedié a definir y
establecer sus objetivos y metas para con la gestion de las ciencias y la técnica, los criterios para la evaluacion, cuantificacion y seguimiento de cada
tarea de cada objetivo, la medicion y comparacion del desempeno real de cada departamento en sus cumplimientos y el sistema de informaciones y
despachos mensuales, para la supervision del alcance de los resultados, de una manera objetiva. Fueron definidos, los siguientes cinco (5) objetivos de
trabajo y veintiuna (21) tareas principales.

Objetivo #1. Reorganizar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion (Ciencia y Técnica) en la Facultad (Con seis (6) Tareas Principales).

Objetivo # 2. Actualizar la politica de Formacion Doctoral en la Facultad (Con cinco (5) Tareas Principales).

Objetivo # 3. Redimensionar la Actividad de Postgrados en la Facultad (Con dos (2) Tareas Principales).

Objetivo # 4. Reanimar el funcionamiento de las Lineas de Investigacion de la Facultad (Con seis (6) Tareas Principales).

Objetivo # 5. Revertir la situacion actual de la Facultad con el Extensionismo Universitario (Con dos (2) Tareas Principales).

3. CONCLUSIONES

La aplicacion del método Administracion por Objetivos a la gestion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion tecnoldgica en la facultad ingenieria en el
ano 2020 permitid recuperar el liderazgo cientifico a nivel de institucion y retornar a los planos estelares de la casa de altos estudios. Brindo Ia
posibilidad de desplegar entre los departamentos — a partir de sus caracteristicas, responsabilidades y jerarquia — los objetivos y necesidades de la
facultad, alineados, asimismo, con la estrategia de la Universidad. Integrd la direccion de la facultad con sus profesores, propiciando el consenso entre
sus distintos componentes y enfocandolos en las metas y los objetivos a lograr y fomentando |a accion individual de los diferentes departamentos no
obstante conservar sus independencias, en el trabajo por objetivos y metas comunes.

La aplicacion del método ha traido beneficios individuales y grupales, ha mejorado el desempeno de los departamentos y de los profesores que los
integran, y ha permitido indudablemente, el crecimiento profesional.

Con la aplicacion de la APO, la facultad sobrecumplié con creces los indicadores de Ciencia y rompid sus records historicos, haciendo del 2020 su mejor
ano y logrando distribuir los resultados entre todos los departamentos y profesores de la facultad.
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