
 

 

    
UNIVERSIDAD 2022 

INDICADORES DE LA DIMENSIÓN SOCIAL EN LA SELECCIÓN INICIAL DE 
TALENTOS DEPORTIVOS EN EL ATLETISMO 

 
INDICATORS THE SOCIAL DIMENSION IN THE INITIAL SELECTION OF SPORTS 

TALENTS IN ATHLETICS 
 

Dr.C. Carlos Mojena Aldana. PA. cmojena@uho.edu.cu . Facultad de Cultura Física y 
Deportes. Universidad Holguín. Holguín. Cuba.   

Dr.C. Mercedes Susana Castillo Sánchez. PT. susanacs@uho.edu.cu . Facultad de 
Cultura Física y Deportes. Universidad Holguín. Holguín. Cuba. Vicedecana de 

Extensión Universitaria   
Dr.C. Elsa Sivila Jimenez. PT. esivila@uho.edu.cu . Facultad de Cultura Física y 

Deportes. Universidad Holguín. Holguín. Cuba. Secretaria de la Comisión de Grados 
Científicos Región Oriental.  

 
Resumen: La selección inicial en el deporte de atletismo permite la identificación 
oportuna de los talentos deportivos, lo cual tributa a la reserva deportiva del territorio; no 
obstante este proceso requiere de la adopción de indicadores que posibilite una 
búsqueda adecuada y racional del futuro talento para el deporte. Tanto los indicadores 
físicos, técnicos, biológicos, antropométricos y teóricos empleados por regularidad, 
responden a normativas, bases especiales y requisitos predeterminados; sin embargo 
no sucede de igual forma con los aspectos sociales, por tanto se devela como problema 
de la investigación: ¿cómo perfeccionar el tratamiento a la dimensión social en la 
selección inicial de talentos deportivos en el atletismo en edades de 9 a 12 años? La 
solución del problema se alcanza con el cumplimiento del objetivo: elaborar una 
concepción teórica como sustento de los indicadores para perfeccionar el tratamiento 
de la dimensión social en la selección inicial de talentos deportivos en el atletismo, en 
este grupo de edades. La investigación se desarrolla en el territorio holguinero, con la 
inserción de los principales actores de la selección por municipios. La propuesta se 
orienta a profundizar en las particularidades socioculturales y medioambientales; se 
hace alusión a la procedencia geográfica de los talentos, tradiciones deportivas en la 
que se desarrolla, nivel de preparación de los actores, entre las fundamentales; con los 
criterios de expertos se corrobora la funcionabilidad y pertinencia. La comparación 
normativa facilitó la comprensión y constatación de las contribuciones en la estabilidad 
deportiva, se perfecciona la reserva y se incrementa la motivación talento-familia. 
Palabras clave: dimensión social, selección inicial, talentos deportivos, atletismo e 
indicadores sociales  
 
Abstract: The initial selection in the sport of athletics allows for the timely identification 
of sports talent, which is a tribute to the sports reserve of the territory; however, this 
process requires the adoption of indicators that allow for an adequate and rational 
search for future sports talent. Both physical, technical, biological, anthropometric and 
theoretical indicators used for regularity, respond to regulations, special bases and 
predetermined requirements; however, the same does not happen with the social 
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aspects, therefore it is revealed as a research problem: how to perfect the treatment of 
the social dimension in the initial selection of sports talents in athletics in ages 9 to 12? 
The solution to the problem is achieved by fulfilling the objective: to elaborate a 
theoretical concept as a basis of the indicators to perfect the treatment of the social 
dimension in the initial selection of sports talents in athletics, in this age group. The 
research is developed in the Holguin territory, with the insertion of the main actors of the 
selection by municipalities. The proposal is oriented to deepen in the socio-cultural and 
environmental particularities; reference is made to the geographic origin of the talents, 
sport traditions in which it is developed, level of preparation of the actors, among the 
fundamental ones; with the experts' criteria the functionality and relevance are 
corroborated. The normative comparison facilitated the understanding and verification of 
the contributions in the sport stability, the reserve is perfected and the motivation of 
talent-family is increased. 
Keywords: social dimension, initial selection, sports talents, athletics e social indicators 
 
Introducción 
López (1995), refiere que el talento no solo depende de la capacidad individual del 
sujeto, sino también de una serie de aspectos externos e internos, como las 
condiciones sociales y afectivas que le rodean o su motivación hacia el entrenamiento. 
Moskotova y col. (1998), declaran como variables en función del talento deportivo, a las 
particularidades de la constitución genética, edad, sexo, maduración de las funciones 
psicomotoras, definiciones sociales, culturales y étnicas de los grupos y poblaciones 
demográficas. El talento se combina con la existencia de condiciones 
medioambientales, que condicionan el desempeño deportivo. (Leyva, 2006-6), estos 
autores puntualizan los aspectos sociológicos y su respectivo vínculo con el futuro 
talento deportivo. 
Las posibilidades educativas del talento deportivo no se encuentran en su configuración 
biológica individual únicamente, sino en su ámbito social. A través de la sociabilización, 
el ser humano consigue modificar su conducta. La socialización se refiere a los 
procesos por los que se adquieren modos de comportamiento comunes (Delors y 
Sevillano, 2012). Aun cuando resulta un desafío la comprensión de la variedad cultural y 
religiosa de la sociedad y su influencia en el comportamiento de los sujetos, en el marco 
de la selección inicial de talentos para el deporte de atletismo, constituye un tema a 
profundizar como parte del perfeccionamiento de este proceso. 
Para garantizar una continuidad en los resultados deportivos, se requiere de talentos en 
las diferentes modalidades deportivas, por tanto, demanda de procesos de búsquedas e 
identificación de los mismos. Un proceso de selección avalado permite en una 
población determinada que se inicien los mejores, lo cual deviene no solo en resultados 
superiores, sino también en la óptima utilización de los recursos materiales, 
económicos, técnicos y humanos. En este sentido, resulta preciso señalar que en la 
actualidad, tanto los sistemas de selección deportiva, como las estrategias que se 
elaboran con este fin, requieren del estudio y valoración en pos del perfeccionamiento 
continuo de esta actividad. 
La selección de talentos constituye aspecto esencial en el ámbito deportivo actual. 
Alrededor del tema son innumerables los estudios e investigaciones realizadas que 
constituyen referentes de la investigación y se orientan a métodos, estrategias, 



 

 

enfoques y modelos de selección de talentos, según (Battle (1980), Popov (1986), 
Bompa. T (1987), Gutiérrez. A (1991), Torres (1996), García (1996), Forteza (1997), 
Campos (1997), Sosa (1999), Pila (2000), Almaguer (2008) y Jova (2014). 
Almaguer (2008) propuso la identificación de potencialidades deportivas en niños y 
adolescentes de 9 a 15 años en las zonas montañosas, rurales y urbanas de la 
provincia Granma, la investigación atiende las particularidades territoriales, y puntualiza 
en el nivel de influencia de este medio, durante y posterior al desarrollo de los futuros 
talentos deportivos, a pesar de constituir criterios referenciales de la investigación,  se 
considera que no abordan aspectos sociales tales como las tradiciones deportivas 
familiares y contextuales, preparación de los actores,  la infraestructura disponible, 
condiciones de vida, entre otros indicadores, necesarios en la selección inicial del 
talento en una modalidad deportiva. 
En el análisis y valoración del actual rediseño del Programa Integral de Preparación del 
Deportista y los Programa de Enseñanza, para los años 2017 al 2020, se les brindan a 
los profesionales del deporte las bases especiales y normativas a tener en cuenta 
durante la selección de los nuevos ingresos a las áreas deportivas, escuelas integrales 
deportivas y la mantención en el equipo nacional, con limitaciones en el control que se 
establece en estos documentos sobre los aspectos sociales.  
No obstante, en las Indicaciones metodológicas en el trabajo de la formación y 
educación deportiva, del curso 2018-2019, en lo referido a caracterización psicosocial 
de los atletas, se establecen aspectos referenciales tales como: convivencia familiar, 
aspecto socio-económico, condiciones sociales de vida, comportamiento en la 
escolarización, incluye además la integración organizacional, religión y relaciones 
interpersonales; indicadores controlados una vez seleccionado el sujeto en el área 
deportiva o institución de formación; pero se limita este control previo a la selección 
inicial del talento deportivo.  
Principales limitaciones identificadas: 
• El aprovechamiento de las potencialidades del medio geográfico durante la selección 
inicial de talentos deportivos en el atletismo 
• El tratamiento metodológico brindado a la dimensión social en la selección inicial de 
talentos deportivos en el atletismo  
• En los criterios y parámetros evaluativos para emitir una valoración de la dimensión 
social durante la selección inicial de talentos deportivos en el atletismo  
 El análisis teórico facilitó la comprensión y determinación de las limitaciones a este 
nivel: 
• Se jerarquizan los indicadores físicos, antropométricos y biológicos con limitaciones en 
la atención a los aspectos sociales 
• En la consideración de las exigencias del deporte en el instante de asumir los 
indicadores de la caracterización social   
• En los parámetros y criterios que aseguren de forma efectiva la evaluación integrada 
de la dimensión social 
Al profundizar en  la selección inicial de talentos deportivos en el atletismo, a partir del 
análisis factoperceptual y teórico sobre el tratamiento a la dimensión social, unido a 
investigaciones territoriales en esta temática, revela como problemática: se evidencia en 
el proceso que a pesar de contemplar indicadores en el tratamiento a la dimensión 
social; surge la necesidad  de alcanzar una mayor diversidad y precisión en éstos, que 



 

 

respondan a las exigencias del deporte y permitan un mayor alcance en la 
caracterización social de los posibles talentos deportivos. 
Por tanto se formula el siguiente problema científico: ¿Cómo perfeccionar el tratamiento 
de la dimensión social en la selección inicial de talentos deportivos en el atletismo en 
edades de 9 a 12 años? 
Se determina como objetivo: elaborar una concepción teórica como sustento de los 
indicadores para perfeccionar el tratamiento de la dimensión social en la selección 
inicial de talentos deportivos en el atletismo en las edades de 9 a 12 años.  
Materiales y métodos  
Para el desarrollo de la investigación fue necesario emplear diferentes métodos y 
técnicas de investigación científica. Se empleó como enfoque general, el dialéctico-
materialista, de conjunto con otros métodos y técnicas. En el orden teórico fueron 
empleados el Analítico-sintético, presente durante todo el proceso investigativo, 
mediante la profundización de los contenidos del objeto y campo, el inductivo-deductivo 
se hizo necesario para el cumplimiento de las diferentes tareas científicas; el histórico-
lógico facilitó la comprensión y análisis de los antecedentes de la selección inicial de 
talentos deportivos en el atletismo, el sistémico-estructural-funcional permitió determinar 
la estructura y relaciones entre el componente teórico-conceptual de la concepción 
teórica de la dimensión social y los fundamentos de los indicadores. 
Análisis de contenidos, a partir de la revisión de documentos para determinar el nivel de 
orientación de los órganos del deporte y comisiones sobre el tratamiento a la dimensión 
social en el marco de la selección inicial, se recurrió a la valoración exhaustiva del 
programa integral de preparación del deportista, programa de enseñanza, diplomado de 
atletismo en el territorio holguinero, estrategia del deporte 2019 en la provincia, 
documentos oficiales emitidos por el Instituto  Nacional del Deporte y  Recreación 
(Inder).   
De las técnicas investigativas se utilizó la entrevista a profesores y directivos durante el 
diagnóstico, en el estado del tratamiento a la dimensión social, durante la selección 
inicial de talentos deportivos en el atletismo y su significación dentro de las edades de 9 
a 12 años. 
Método de triangulación metodológica y de fuentes, en el procesamiento de la 
información durante el diagnóstico, contribuye a elevar la objetividad del análisis de los 
datos y a ganar una relativa mayor credibilidad de los hechos, la triangulación temporal, 
en el seguimiento de la observación estructurada. 
La encuesta a especialistas para determinar los indicadores que mayor relación 
guardan con el tratamiento a la dimensión social; las técnicas de consenso se emplean 
para determinar junto con los informantes claves, los elementos del proceso en cada 
uno de los componentes e indicadores y la determinación de las especificidades 
estructurales, funcionales y metodológicas de la concepción construida. 
Método de “Criterios de Expertos”, en la determinación de la factibilidad y pertinencia de 
la concepción y de los nuevos indicadores, el estado de opinión de informantes claves, 
en la constatación de la propuesta, el seguimiento de la variable capacitación de los 
actores del proceso de selección de los talentos deportivos; así como la aplicación del 
método de comparación normativa, a partir de los principales resultados de la 
implementación parcial. 
 



 

 

Tabla no.1. Caracterización profesional y vínculo al deporte de la muestra seleccionada 

  Graduación 
profesional 

Gloria 
Deportiva 

Ex.Atletas 
 Deporte 

Ocupación 
actual 

Total Lic Esp MS.c.    

Metodólogos 3 3 2 1 - 2 35.33  

Profesores 
deportivos 

24 24 3 5 1 12 21.2 

Docentes 3 3 1 2 - 3 29.66 

Totales 30 30 6 8 1 17 28.73 

 
Tabla no.2. Caracterización de la muestra de talentos seleccionados en la aplicación 
parcial de la propuesta 
 

Análisis comparativo  de los grupos de estudio  como parte de  la aplicación 
parcial de los indicadores sociales 

 Ciclo 2013-16 2018-19 2013-16 2018-19 

Seleccionados Seleccionados Perspecti
vas (API) 

Perspecti
vas (API) 

Urbano y sub urbano 
Potencial de selección 51 

Total % Total % 2 3 

9 17,64 12 23,52 

Rural y montañoso 
Potencial de selección 35 

Total % Total % 3 7 

5 14,28 15 42,85 

 
Desarrollo 
La elaboración de la concepción teórica de la dimensión social, se elaboró 
considerando los presupuestos epistemológicos siguientes: determinación de los 
postulados filosóficos, sociológicos, psicológicos y pedagógicos, el análisis y 
establecimiento de los principios y fundamentos de la selección de talentos deportivos, 
la elaboración de premisas para el tratamiento de la dimensión social en la selección 
inicial de talentos deportivos, determinación de las exigencias de la práctica del 
Atletismo, la determinación de los fundamentos esenciales de la dimensión social y los 
factores más significativos de los indicadores en la selección inicial de talentos 
deportivos en edades de 9 a 12 años. 
Requiere de la preparación previa de los mismos en cuanto a la información y 
socialización sobre el nuevo contexto de iniciación deportiva. Papel protagónico de los 
actores (profesores, entrenadores u otros), en brindar un sistema gradual de 
información, que permita una interacción entre los sujetos; en los principales escenarios 
de realización personal. 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfico. 1. Representación gráfica de la concepción teórica 
1. Premisas y requerimientos en el tratamiento de la dimensión social en la 
selección inicial de talentos deportivos  
• Interacción de los indicadores sociales con las exigencias del deporte. Lo que implica 
la preparación de los actores (profesores, entrenadores u otros), del proceso de 
selección inicial, en aspectos técnicos, metodológicos e investigativos; y con ello, su 
disposición en aceptar los posibles cambios en su quehacer profesional. 
• Socialización, adaptación y cambio de historia de vida de los talentos deportivos.  
• Enfoque sociocultural y medioambiental de los indicadores. Contempla el grado de 
socialización de los actores (profesores, entrenadores u otros) en su condición de 
protagonistas del proceso de selección inicial, en el entorno social donde se 
desenvuelven los posibles talentos deportivos. En la medida que se precise del 
intercambio en la caracterización con las instancias socializadoras (familia, escuela, 
organizaciones, compañeros u otros), se garantiza un mayor alcance de la información 
registrada. 
• Carácter determinante y condicionante de los indicadores sociales en la adopción de 
los criterios y parámetros evaluativos. Pretende atender el carácter singular e individual 
de la selección inicial de los talentos deportivos., por ello requiere del estudio profundo 
de las particularidades socioculturales y medioambientales donde se desenvuelven. 
2. Particularidades de los nuevos indicadores sociales 
Los indicadores que forman parte de la propuesta en la investigación tienen la 
propiedad de abarcar información desde lo interno y externo de los territorios. En lo 
interno, se hace referencia a la influencia que ejerce en la sociedad el desarrollo de la 
localidad y la necesaria interacción de todos los sujetos de este contexto territorial. Este 
aspecto se dirige a las condiciones naturales y materiales para el desarrollo: 



 

 

condiciones de vida de los sujetos seleccionados, tradiciones deportivas territoriales y 
familiares, costumbres y religión, estado de la infraestructura deportiva territorial y 
situación geográfica.  
En el caso de lo externo, se asumen  las perspectivas en el desarrollo de la localidad, 
que se fundamenta a partir del sistema de influencias desde lo externo hacia el 
territorio, lo cual atraviesa por políticas, planes y programas estatales, así como 
prioridades institucionales: proyectos de construcción o remodelación de la 
infraestructura deportiva en el territorio, programas de capacitación especializada en el 
deporte, intercambio cultural y deportivo con glorias del deporte y funcionarios del Inder 
a nivel central. 

 
 
 

Gráfico. 2. Indicadores sociales y parámetros evaluativos 
 
En resumen, la dimensión social compila la información relacionada con los temas que 
son resortes y afectan a la sociedad en su conjunto, en especial aquellos aspectos 
determinantes y caracterizadores de la calidad de vida de los posibles talentos 
deportivos en un territorio. Recoge la expresión territorial en correspondencia con los 
elementos emanados de los diferentes indicadores sociales fundamentados con 
anterioridad, donde se concretan y operacionalizan. (Mojena, 2021: 75-82).  
Como ventajas en la aplicación de los indicadores sociales se declaran las siguientes: 
• Permite reducir la incertidumbre y la subjetividad en la interpretación de los resultados 
sociales  
• Posibilita evaluar los resultados de las influencias del entorno social y las instancias 
socializadoras en la proyección del futuro talento deportivo 
• Garantiza realizar un seguimiento de los talentos deportivos seleccionados, y evaluar 
el logro a tenor de las particularidades inicialmente identificadas 



 

 

 

 
 
 

Gráfico. 3. Criterios evaluativos de la dimensión social en la selección inicial 
 
Las contribuciones de la investigación se sintetizan en: 
En la teoría, a partir de relaciones que se establecen entre la estructura y funciones de 
la concepción teórica donde se declaran premisas que constituyen condiciones 
elementales como nexos entre los principios y exigencias del deporte y como resultante 
de la construcción teórica emergen los indicadores sociales de carácter sociocultural y 
medioambiental como nueva cualidad en pos de perfeccionar el tratamiento de la 
dimensión social en la selección inicial de talentos deportivos en el atletismo.   
En la práctica se concreta en el contenido de la metodología durante la aplicación 
parcial de los indicadores sociales, como soporte instrumental de la concepción teórica, 
atemperada a las indicaciones metodológicas, estructura, relaciones y funciones que se 
establecen entre las etapas, momentos y acciones de cara a las transformaciones 
necesarias del objeto de estudio. 
La novedad científica está dada en las relaciones que se establecen en la comprensión 
dialéctica de las etapas, momentos y acciones, lo que implica concebirlas como una 
guía para la acción, con cierto grado de algoritmización para su mejor comprensión y 
contextualización. 
Conclusiones 
1. El vínculo sistémico de los elementos que conforman la concepción teórica de la 
dimensión social y la distinción de generar relaciones de subordinación y coordinación 
directa durante sus funciones, a su vez establece como resultante una nueva cualidad 
en el tratamiento de la dimensión, a partir de nuevos indicadores sociales, criterios y 
parámetros evaluativos. 
2. La aplicación de la encuesta a especialistas, brindó la información necesaria sobre el 
estado de criterios evaluativo de las variables que podían constituir indicadores en la 



 

 

caracterización social, una vez sometido al análisis factorial de componentes 
principales, se pudo determinar las variables significativas con mayor relación en el 
tratamiento a la dimensión social, mediante lo cual clasifican como indicadores sociales 
de la propuesta: el medio geográfico, las tradiciones deportivas territoriales y familiares, 
la preparación de los actores del proceso; condiciones de vida e infraestructura 
deportiva. 
3. El análisis e interpretación de los resultados vinculados a la consulta de expertos, 
justifica la factibilidad y pertinencia de la concepción teórica de los indicadores sociales, 
al considerar que poseen objetividad, rigor metodológico y viabilidad.  Las sugerencias 
contribuyeron a perfeccionar la propuesta, donde sobresalen los fundamentos dirigidos 
a la coherencia entre principios, premisas e indicadores sociales, así como el sistema 
de evaluación de los indicadores integrados en la dimensión social. Con la realización 
de los talleres se afianzó la comprensión sobre la funcionabilidad y rasgos distintivos de 
la propuesta. 
Recomendaciones 
1. Continuar con la aplicación sistemática de los indicadores sociales; así como, el 
monitoreo de las acciones y momentos de las diferentes etapas de la metodología, para 
lograr la mejora continua del tratamiento a la dimensión social en la selección inicial de 
talentos deportivos en el atletismo. 
2. Socializar y generalizar los resultados obtenidos en otros territorios de la provincia o 
del país, insertado en el diplomado de este deporte, proyecto investigativo, seminarios 
nacionales y provinciales. 
3. Sugerir en futuros estudios sobre la selección inicial de talentos deportivos, el 
profundizar en los aspectos psicosociales durante el desarrollo de este proceso. 
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