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Resumen

La implementacion del Modelo Econdémico y Social en Cuba requiere la
utilizacién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y a su vez
de la preparacion de los cuadros y reservas del Estado para lograr una gestion
de gobierno eficiente. La Universidad de Artemisa como parte integrante del
Ministerio de Educacién Superior y dando cumplimiento al Decreto-Ley 13/2020
y Decreto Presidencial 208/2021 asesora y controla la superacion y preparacion
de los cuadros en el territorio. EI Centro Universitario Municipal de Alquizar como
parte de este sistema y gestor del conocimiento en el municipio a partir de la
utilizacion de métodos cientificos constatd que existen las siguientes
insuficiencias: la totalidad de las actividades de superacion se realizan por la via
presencial ,deficiente planificacidn, organizacion, ejecucion, control y evaluacion
de la actividad de superacion de los cuadros y reservas y el desconocimiento
acerca de las TIC y sus potencialidades en el desarrollo de aspectos
técnicoorganizativos y sociolégicos de la direccién. La situacion epidemiolégica
ha demostrado la efectividad del uso de las tecnologias en las esferas de la vida
cotidiana y la necesidad de trasformar esquemas improductivos que frenan el
desarrollo, que limitan el trabajo eficaz y la satisfaccion de las necesidades de la
poblacion. El estudio realizado evidenci6 la urgencia de disefiar una estrategia
de preparacion de los cuadros y sus reservas potenciando la utilizacion de
plataformas virtuales. Las palabras claves son: Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones, preparacion de cuadros y reservas y plataformas virtuales
Summary

The implementation of the Economic and Social Model in Cuba requires the use
of Information and Communication Technologies and, in turn, the preparation of
State Leaders and reserves to achieve efficient government management. The
University of Artemisa as an integral part of the Ministry of Higher Education and
in compliance with Decree-Law 13/2020 and Presidential Decree 208/2021
advises and controls the improvement and preparation of leaders in the territory.
The Municipal University Center of Alquizar as part of this system and manager
of knowledge in the municipality from the use of scientific methods found that
there are the following difficulties: all the overcoming activities are carried out in
person, poor planning, organization, execution, control and evaluation of the
activity of overcoming the leaders and reserves and the ignorance about ICT and
its potentialities in the development of technical-organizational and sociological
aspects of management. The epidemiological situation has demonstrated the




effectiveness of the use of technologies in the spheres of daily life and the need
to transform unproductive schemes that slow down development, that limit
effective work and the satisfaction of the population's needs. The study carried
out showed the urgency of designing a strategy for preparing the leaders and
their reserves, promoting the use of virtual platforms. The keywords are:
Information and Communication Technologies, preparation of leaders and
reserves and virtual platforms.

Introduccioén:

El desarrollo impetuoso de la ciencia en el siglo XXI y fundamentalmente de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) nos pone ante nuevos
desafios en los procesos de comunicacion con nuestros semejantes brindando
la posibilidad de trasmitir conocimientos y modos de actuacion, sin la necesidad
de un acto presencial se pueden satisfacer las demandas de aprendizaje a
través de un uso direccionado y eficiente de las TIC. La Sociedad de la
Informacién y el Conocimiento necesita de un modelo nuevo para la trasmision
de conocimientos ante los retos mundiales y regionales: globalizacion, bloqueo
econdémico, pandemia y uso de las redes para la desinformacion.

El manejo de las TIC en funcion del aprendizaje involucra a todos los sectores
de la sociedad, constituye para Cuba hoy una necesidad y a su vez una prioridad
la preparacion de los cuadros y reservas para continuar avanzando en la
implementacion del Modelo Econémico y Social. Atencion especial en este
sentido, requiere el desarrollo de competencias relacionadas con el uso de las
TIC, es vital para transformar a estas en herramientas para el disefio,
implementacion y control de las politicas publicas.

En Cuba la preparacion de los cuadros se encuentra amparada en recursos
legales.Decreto-Ley 13/2020 “Sistema de Trabajo con los cuadros del Estado y
del Gobierno y sus reservas” y Decreto Presidencial 208/2021 “Reglamento del
Sistema de Trabajo con los cuadros del Estado y del Gobierno y sus reservas”
el que plantea en sus disposiciones finales seccion segunda: El Ministro de
Educacién Superior, de conjunto con la Direccién de Cuadros del Estado y del
Gobierno, propone la Estrategia Nacional de Preparacion y Superaciéon de los
Cuadros del Estado y del Gobierno y sus Reservas al Presidente de la Republica
de Cuba, o0 en quien este delegue para su aprobacion, asi como su actualizacion
y perfeccionamiento, al menos una vez en el quinquenio(Gaceta Oficial nUmero
30,2021)

La Universidad de Artemisa como parte integrante del MES en su estructura
organizativa asigna al Departamento de Superacion de Cuadros de la
Universidad de Artemisa la funcion el asesoramiento y control de la superacion
y preparacion de los cuadros del territorio a su vez los once Centros
Universitarios Municipales (CUM) materializan en cada uno de los territorios las
tareas que desde este departamento se planifican con una retroalimentacion
constante.

El Centro Universitario Municipal de Alquizar como parte de este sistemay a
partir de un estudio minucioso de las fortalezas y debilidades de la
implementacion del sistema de superacion y preparacion de cuadros y reservas
en el municipio ,en los momentos actuales agudizada por las limitaciones para
la realizacion de actividades presenciales producto de la covid -19 y con la
concepcion de la necesidad de trasformar esquemas improductivos que frenan



el desarrollo y que limitan el uso de las tecnologias en funcién del cambio de
mentalidad de los cuadros plantea como objetivo del trabajo el disefio de una
estrategia de preparacion de los cuadros y sus reservas potenciando la
utilizacion de plataformas virtuales .
El Centro Universitario Municipal ha decidido incluir dentro del proceso de
formacion continua de los recursos humanos de la administracion publica del
municipio las potencialidades que brinda la educacién semipresencial y no
presencial con apoyo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) a través de plataformas virtuales. El trabajo presenta la estrategia
elaborada en esta direccion para lograr un programa de superacion y
preparacion de los cuadros y reservas, en el disefio de la estrategia, se definen
las actividades a realizar en cada etapa.
Materiales y métodos
Esta investigacibn asume como método general de la ciencia el
dialécticomaterialista, para el desarrollo de la investigacion y el logro del objetivo
propuesto, se aplica un sistema de métodos cientificos.
Se parte de la caracterizacion del municipio con el objetivo de disefiar una
estrategia que responda a las necesidades del territorio. La Asamblea del Poder
Popular y Consejo de Administracion Municipal cuentan con los recursos
informaticos para la conexién a Internet el 100% de los cuadros y reservas tienen
acceso al servicio de Internet de forma gratuita ademas el 73% de los cuadros
poseen teléfonos inteligentes asignados por los organismos libre de costo.
Durante el primer semestre del 2020 la Asamblea Municipal del Poder Popular
de Alquizar aprobd las lineas estratégicas del municipio para lograr el disefio de
su Estrategia de Desarrollo Local en correspondencia con las demandas de la
sociedad cubana actual y responder a la Estrategia Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social del pais, demandas que exigen de los cuadros y reservas
una mayor preparacion.
Constituye entonces un reto para el Departamento de Cuadro del Consejo de
Administraciéon y Asamblea Municipal del Poder Popular que los cuadros y
reservas alcancen una preparacion integral, que le permite aplicar la técnica mas
avanzada y asi cumplir de forma eficiente los objetivos econémicos y sociales y
se revierta en beneficio y bienestar de la poblacién y que esta preparacion este
sustentada en los avances tecnoldgicos del pais y que a su vez les permita una
constante retroalimentacion y el empleo racional del tiempo .
En estudio realizado en ambos departamentos a través de la utilizacion de
diferentes métodos e instrumentos nombrados anteriormente se pudo
determinar que existen deficiencias en la preparacion de los cuadros y reservas
gue tienen como causa fundamental la no realizacion de un diagnéstico cientifico
para la determinacion de las necesidades de superacion de cuadros, y reservas.
El estudio realizado, constato que existen las siguientes insuficiencias:
* La utilizacidon de vias tradicionales para la preparacion (seminarios,
entrenamientos, conferencias, asesoramientos entre otras).
* El ciento por ciento de actividades de preparacion se realizan por la via
presencial.
* Insuficiente planificacion, organizacion, ejecucion, control y evaluacion de
la actividad de superacion de los cuadros y reservas.



* Insuficiente uso de las TIC en el proceso de preparacion de los cuadros y
sus reservas: practicamente nulo.

* Desconocimiento de los cuadros acerca de las TIC y sus potencialidades
para su empleo en el desarrollo de aspectos técnico-organizativos y
sociologicos de la direccion,

Se pudo constar que los cuadros y reservas de la muestra contaban con el
material tecnolégico digase; teléfonos inteligentes, acceso a plataformas
virtuales, medios audiovisuales para realizar videoconferencias y personal
especializado dentro de las entidades para el uso de las tecnologias, suficientes
estos argumentos para cambiar entonces la base tradicional de la preparacion
de cuadros y reservas

El estudio evidenci6 que a pesar de contar con los medios tecnoldgicos
imprescindibles para modificar la matriz de la preparacion no se realiza uso de
estos medios en funcion de elevar el nivel de desarrollo profesional y de direccién
de los directivos y sus reservas. El grupo consultor dirigido por la Jefa de
Departamento de Cuadro del CAM y asesorado por el CUM determiné el disefio
de una estrategia de preparacién de los cuadros y sus reservas potenciando la
utilizaciéon de la plataforma “e-learning” Moodle.Plataforma que utiliza la
Universidad para la educacion a distancia de los cursos de pregrado y posgrado
y que tiene condiciones creadas en el CUM de Alquizar para su empleo en la
preparacién de los cuadros ,proceso que asesora Yy controla la entidad
universitaria.

Los autores consideran necesario fundamentar teoricamente elementos
imprescindibles de la investigacion que sustenten la propuesta de la estrategia:
preparacion de cuadros, Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
plataformas virtuales y estrategia de preparacion de cuadros y reservas.

Los nuevos requerimientos derivados de los analisis y directrices del octavo
Congreso del Partido Comunista de Cuba ,2021 cuyas exigencias son:
aplicacion de un sistema de trabajo unico, desde la instancia nacional hasta la
base que priorice la preparacion politico-ideolégica; fortalecimiento de las
habilidades directivas de los cuadros, delimitacion de las responsabilidades que
competen a cada instancia de direccion en su implementacion, determinacion de
los perfiles de competencia de cada cargo y del contenido de los programas de
estudio, segun la categorizacion del cuadro, existencia de un plan de desarrollo
individual para cada cuadro y sus reservas, utilizacion de los recursos
tecnologicos en funcién de la preparacién de los cuadros ,control periédico por
parte del jefe, evaluacién del impacto de la preparacion y superacion, valorando
su efecto en el cuadro.(Informe Final ,2021)

Varios autores han realizado estudios acerca del término preparacion de los
cuadros de direccion (Linares Borrell M, Gonzalez Merifio R, Medina Leon A.
2010) No obstante, el tratamiento del término adn resulta insuficiente, aunque la
labor de preparacion es un proceso sistematico y continuo de formacion y
desarrollo de los cuadros y sus reservas a todos los niveles

En lo referido a los cuadros de direccién (Martha Margarita Lépez Ruiz ,2013) es
del criterio que la preparacion esta ligada al proceso de direccién: como proceso
intencional dirigido a la formacidén permanente, actualizacion, perfeccionamiento
profesional y humano de estos para un desempefio efectivo, eficiente y eficaz
de sus cargos.



Se infiere como aspectos de interés, que la preparacion no es espontanea, sino
que tiene objetivos intencionalmente determinados, contenidos, métodos de
ensefianza, medios de ensefianza, formas organizativas y sistema de evaluacion
conforme a las caracteristicas de la persona que se prepara, por tanto, se orienta
al desarrollo de conocimientos, actitudes, aptitudes, comportamientos y
destrezas. (Gonzalez Concepcion O, Gorina Sanchez A, Alberteris Gomez,2018)
Los autores consideran que la preparacion de los cuadro no se limita a
elementos tedricos, es un proceso dindmico de interaccidén constante, de
elevacion del conocimiento, de habilidades, actitudes, capacidades y
cualidades, de actualizacion y empleo de los avances de la ciencia para situar
al cuadro en mejores condiciones de patrticipar activa y creadoramente en el
desarrollo de la sociedad .

El Decreto-Ley 13/2020 “Sistema de Trabajo con los cuadros del Estado y del
Gobierno y sus reservas” en el capitulo VII Preparacion y superacion de los
cuadros y sus reservas en el articulo 40 plantea: la preparacion y superacion de
los cuadros y sus reservas tienen como objetivo:

a) Garantizar la continuidad del proceso educativo bajo el principio de una
soélida formacion politico-ideoldgica, técnico-profesional, en administracion y
direccion, asi como en defensa nacional, territorial y civil; y

b) contribuir a su superacion, de manera continua y sistemética, para elevar
la eficiencia, la eficacia y la calidad en el cumplimiento de sus atribuciones,
funciones y obligaciones, asi como al desarrollo de una cultura general integral,
que les permita promover a cargos superiores 0 de mayor complejidad y
fortalecer su desempefio, liderazgo y autoridad como cuadro.

Articulo 41. La preparacidon y superacion de los cuadros y sus reservas estan
basadas en los principios siguientes:

a) Se realiza acorde con las politicas del Partido Comunista de Cuba, del
Estado y del Gobierno;

b) €s un proceso continuo que se inicia durante el ejercicio de su profesion,
con la identificacién de sus potencialidades y capacidades para el liderazgo;

C) combina la preparacion tedrica y practica y articula los componentes del
contenido general de la preparacién y superacion de los cuadros y sus reservas,
con el consecuente enfoque politico-ideoldgico;

d) la responsabilidad y el compromiso del cuadro y sus reservas con su
superacién, potenciando la autopreparacion.

Articulo 42. Se establecen para la preparacion y superacion de los cuadros y sus
reservas los contenidos generales siguientes: a) Politico-Ideolégico;

b) en Seguridad y Defensa Nacional, Territorial y en Defensa Civil;

c) en Administracion-Direccion; y

d) Técnico-Profesional.

Articulo 43.1. El Sistema de Preparacion y Superacion de los Cuadros y sus
Reservas se elabora a partir de la Estrategia Nacional de Preparacion y
Superacion de los Cuadros del Estado y del Gobierno y sus Reservas, constituye
el principal elemento para la proyeccion del desarrollo de los cuadros y sus
reservas, en correspondencia con la politica trazada por el pais y las
necesidades de las entidades.



2. De su contenido se derivan las principales acciones que fortalecen la
preparacion y superacion de los cuadros y sus reservas y se elabora para un
periodo no mayor de cinco afos.

3. El Sistema de Preparacion y Superacion de los Cuadros y sus Reservas
se elabora, a partir de la Estrategia Nacional, en cada 6rgano, entidad nacional,
Gobierno Provincial, Consejo de la Administracion Municipal y organizacion
superior de direcciobn empresarial de caracter local, con la participacion de los
organos de cuadros, las demas unidades organizativas y los especialistas que
se considere conveniente, quienes determinan las necesidades segun los
niveles de direccion, cargos, atribuciones, funciones y obligaciones; previo
analisis en la Comisién de Cuadros se aprueba por su jefe.

4. Del Sistema de Preparacion y Superacion de los Cuadros y sus Reservas
emanan los planes anuales de las entidades hasta el nivel de base y los planes
de preparacion individual de sus cuadros. Articulo 44. La preparacion y
superaciéon de los cuadros y sus reservas, previo al desempefio del cargo, se
garantizan mediante acciones que, ademas de su preparacion integral, deben
estar dirigidas a la obtencién de conocimientos, asi como de las normativas, los
procedimientos, las atribuciones, las funciones, las obligaciones y las
competencias, y al desarrollo de habilidades, vinculado todo ello con el cargo a
ocupar (Gaceta Oficial numero 30,2021)

El Decreto Presidencial 208/2021 “Reglamento del Sistema de Trabajo con los
cuadros del Estado y del Gobierno y sus reservas” en el Capitulo VIl Preparacién
y superacion de los cuadros y sus reservas en el articulo 118define las
especificidades del contenido referido a la preparacién técnico-profesional y
plantea: se determina por los jefes u 6rganos facultados, abarca el conjunto de
conocimientos y habilidades que en su profesion o cargo debe poseer cada
cuadro y sus reservas, para ejecutar las misiones encomendadas en sus
respectivas entidades, comprende el dominio de sus atribuciones, funciones y
obligaciones, asi como de las normativas y procedimientos de la actividad, la
actualizacion de los resultados de la ciencia e introduccion de nuevas
tecnologias(Gaceta Oficial nimero 30,2021)

Es precisamente este contenido el pertinente para abordar la preparaciéon de los
cuadros en funcion de utilizar las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para la preparacion y superacion. Los entornos virtuales de
aprendizaje (EVA), también llamados Ambientes virtuales de Aprendizaje (AVA),
Plataformas para la tele formacion, webtools, Learning Management Systems
(LMS), Virtual LearningEnviroment (VLE), Ambiente controlado de aprendizaje
(ACA), Plataformas de Aprendizaje (PA), entre otras denominaciones, no es mas
gue un sistema integral de gestion con un amplio rango de aplicaciones, para la
creacion, distribucién, control y seguimiento de recursos educativos a través de
Internet.( Cabero J, Llorente MC.2005)

La incorporacion de estas tecnologias a la docencia, ha potencializado el uso de
plataformas virtuales de aprendizaje en el ambito universitario en todas sus
modalidades que permitan la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje a
través de la web y la utilizacion de recursos u objetos de aprendizajes creados
para esta.



Una plataforma virtual de aprendizaje no es mas que una aplicacion informatica
disefiada para facilitar la comunicacion pedagdgica entre los participantes en un
proceso pedagogico. (Rodriguez Damian A, 2009)
Es un software que proporciona la logistica necesaria para llevar a cabo la
formacion on line, constituyendo la arquitectura tecnolégica sobre la cual se
sustenta la teleformaciéon (Vidal Ledo M, Llanusa Ruiz S, Diego Olite F, Vialart
Vidal MN.2007) Software que permite la creacion, almacenamiento y publicacion
de objetos de aprendizaje guardadas en un espacio 0 repositorio para que
puedan ser utilizados por el usuario cada vez que se quiera y donde se quiera.
Estas plataformas tecnoldgicas se instalan en un servidor y a partir de ella se
crean entornos de aprendizaje. (Silva Quiroz J,2011)
En Cuba existen mdultiples experiencias en la utilizacion de plataformas de
aprendizajes aplicadas al proceso de ensefianza -aprendizaje, pero ha sido
Moodle la preferida por sus bondades tecnoldgicas y pedagogicas. Muchas
instituciones universitarias cubanas disponen de una plataforma interactiva
Moodle con gran experiencia en su uso como son la Universidad de la Habana
(http://moodle.uh.cu), la Universidad de Pinar del Rio
(http://moodle.ceces.upr.edu.cu), la Universidad Central de las Villas, la
Universidad de Cienfuegos (http://moodlepregrado.ucf.edu.cu/), la Universidad
de Holguin (http://moodle.uho.edu.cu), la Universidad de Artemisa
(http://uva.uart.edu.cu) ,la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, el Instituto
Pedagogico Latinoamericano, la Universidad de Oriente entre otras.
Moodle constituye un sistema de gestidbn de contenidos educativos, que fue
creado en el afilo 1999 por Martin Dougiamas en la Universidad Tecnologica de
Curtin, (Australia) como una herramienta de codigo abierto gratuito que presenta
un amplio abanico de posibilidades, desde su utilizacibn como repositorio de
objetos de aprendizajes hasta la creacién de un espacio virtual adecuado para
el desarrollo de cursos a distancia, a través de la red con interactividad entre
estudiantes y profesores, privilegiando el trabajo autbnomo y colaborativo.
Dispone de las herramientas necesarias para la evaluacion y autoevaluaciéon de
los estudiantes a través de la realizacion de tareas, cuestionarios, talleres, foros,
etc. Traducida a méas de 91 idiomas, con mas de 45,000 instalaciones en mas
de 196 paises, existe una amplia comunidad hispana de apoyo. (Iglesias
Rodriguez A, Olmos Miguelaiiez S, Torrecilla Sanchez EM, Mena Marcos
JJ,2014)
La plataforma Moodle esta sustentada en una filosofia particular de aprendizaje,
el enfoque educativo social y constructivista, el cual plantea que el conocimiento
se construye en la medida en que el individuo actda con el entorno, poniendo su
mayor énfasis en la interaccion con los demas, priorizando el trabajo colaborativo
que facilita la construccién de nuevos conocimientos a partir de los previamente
adquiridos. (Martinez Garrido C, Fernandez Prieto M.2011)
Moodle es considerada hoy en dia, una de las plataformas e learning mas
utilizadas en las instituciones educativas para fomentar la interaccién entre
estudiantes y docentes. Sus ventajas son innumerables entre ellas encontramos:

+ Ofrece un conjunto de herramientas; foros, diadlogos, cuestionarios,

consultas, encuestas, tareas, chat, glosarios, lecciones entre otros.
* Permite a los docentes crear EVA en los que desarrollar cursos on-line o
utilizarlos de apoyo como complemento a la ensefianza tradicional
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» Proporciona al profesor algunas herramientas estadisticas para llevar el
registro y seguimiento de los estudiantes, asi como el historial de cada
estudiante en particular, (participacion, mensajes enviados, entradas,
etc.).

* Presenta mejor relacion costo-beneficio que cualquier otra plataforma
comercial o propietaria. Al ser de coédigo abierto dispone de un
mantenimiento en red gratuito que se lleva a cargo de una simple
descarga de bajo peso para el equipo del hardware.

» Ofrece la posibilidad de integrarse con otros sistemas de visualizacién e
ilustracion como GISM con mundos virtuales en 3D para obtener una
temporalidad sincronica y asincronica en la gestion del aula.

* Permite exportar e importar contenidos de otras plataformas.

« Dispone de una excelente documentacibn de apoyo en linea y
comunidades de usuarios a traves del sitio http://www.modlle.org donde
los usuarios de Moodle (administradores del sistema, profesores,
investigadores, disefladores entre otros) comparten informacion y
resuelven dudas. (Calongne, C M.2008)

Sus limitaciones estdn dadas fundamentalmente por el servidor y el ancho de
banda. Se plantea que, por cada 50 usuarios, debe disponerse de 1 Gb de
memoria RAM. No dispone de algunas herramientas pedagégicas como
crucigramas, juegos de roles y otros; muestra los mismos contenidos a todos los
alumnos por tanto no permite el trabajo personalizado con los estudiantes de
acuerdo a su desempefio y dificultades. También presenta desventajas
asociadas a su seguridad, dependiendo de su alojamiento, las politicas de
seguridad y la infraestructura tecnoldgica. Al ser programado en PHP requiere
de cuidados especiales al ser configurada para muchos usuarios. (Segura
Robles A, Gallardo Vigil MA.,2013)

Todas estas caracteristicas planteadas, hacen de Moodle una plataforma Unica
considerando que las ventajas son superiores a sus debilidades .Los autores
proponen la utilizacion de la plataforma Moodle para la preparaciéon de los
cuadros de la administracion publica por contar con la disponibilidad en el Centro
Universitario ,el ciento por ciento de los profesores se encuentra capacitado
para impartir docencia a través de la plataforma y existe experiencia y resultados
con el uso de esta en la docencia de pregrado y posgrado.

Resultados

La estrategia que se propone tiene como soporte la concepcién de la superacién
a través de la educacion semipresencial y no presencial con apoyo de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) a través del uso de
la plataforma Moodle como herramienta de aprendizaje.

Su objetivo general es contribuir a la preparacion de los cuadros y reservas a
través de un empleo eficiente de las TIC a través del uso de la plataforma virtual
Moodle.

La estrategia se implementara a partir del mes de octubre del 2021 se trabajara
con una muestra de 30 cuadros y 15 reservas del CAM de ellos 17 cuadros
decisores, 7 cuadros y 5 reservas de la Asamblea Municipal de ellos 2 decisores.
Caracteristicas que distinguen la estrategia:

+ Se fundamenta en el diagndstico de la necesidad de preparacion de los
cuadros y reservas del municipio
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* Los temas se desarrollan con un enfoque sistémico
+ Potencia el intercambio de ideas y experiencias
» Favorece la colaboracion, el autocontrol y analisis logico.
» Contiene temas generales y de atencion individualizada
* Su soporte tecnologico lo constituye la plataforma virtual Moodle La
misma cuenta con cuatro etapas y un sistema de acciones para satisfacer
las necesidades de superacion diagnosticadas. Se propone incorporar la
estrategia al Plan Anual de Preparacion de Cuadros y Reservas del 2021
del Departamento de Cuadro de la Asamblea Municipal del Poder Popular
y el Consejo de Administracion Municipal.
Etapas:
| Diagnéstico: su fin radica en determinarlas necesidades de preparacién
de los cuadros en los diferentes contenidos y la disponibilidad de medios
tecnoldgicos y habilidades para su empleo.
1] Estructuracion _y organizacion: su objetivo es planificar y crear las
condiciones organizativas para el desarrollo de los cursos de preparacién a
través del uso de la plataforma Moodle.
1] Ejecucion: su intencidn es la introduccién en la practica de las acciones
disefiadas segun los niveles establecidos en la etapa anterior.
v Control y evaluacion: su propésito consiste en obtener un juicio de valor
acerca de la efectividad de la preparacién alcanzada por los cuadros a través
del uso de la plataforma virtual.
Se determinaron los siguientes temas a trabajar:
* La comunicacién social. Su importancia. 2 encuentros
* La autonomia municipal: retos y desafios. 2 encuentros
» Los proyectos de desarrollo local.4 encuentros
* Marco juridico de las Asambleas Municipales.4 encuentros
* El papel de los cuadros en la construccién de una sociedad prospera y
sostenible .2 encuentros
« Evaluacion .2 encuentros
Es necesario aclarar que cada encuentro es equivalente a siete dias de
interaccion con la plataforma utilizando los recursos que esta nos proporciona,
potenciado aquellos que originan la comunicacion entre los usuarios es decir la
estrategia se implementara en 16 semanas.
Conclusiones
Los fundamentos tedricos y metodolégicos referentes a la Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, la preparacion de cuadros y reservas y las
plataformas virtuales, especificamente Moodle demuestran que esta plataforma
puede utilizarse para preparacién de cuadros y reservas en la modalidad de
Educacion a Distancia en el contexto universitario pues permite desarrollar el
aprendizaje tanto individual como en grupos con enfoque colaborativo. El
diagnoéstico de necesidades, reflejo que, la preparacion de cuadros y reservas
ha estado limitado a la utilizacién de vias tradicionales, el ciento por ciento de
actividades de preparacion se realizan por la via presencial, insuficiente uso de
las TIC: practicamente nulo, desconocimiento de los cuadros acerca de las TIC
y sus potencialidades para su empleo en el desarrollo de aspectos
técnicoorganizativos y sociolégicos de la direccion.




Se fundamentan acciones estratégicas para favorecer el proceso de preparacion
de cuadros y reservas en la modalidad a distancia en las instituciones de
Educacion Superior especificamente en los Centros Universitarios Municipales
estructura encargada de controlar y asesorar este proceso en los territorios. Los
especialistas seleccionados valoran las acciones estratégicas como adecuadas,
novedosas, pertinentes. e incluso transferible a otros contextos.
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