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1. INTRODUCCION (OBJETIVOS)

Problema de investigacién: ¢Cémo contribuir a perfeccionar la direccién del proceso de preparacion y superacion de los cuadros educacionales que facilite alcanzar su liderazgo, desde
la accién conjunta entre la Universidad y la Direccion Provincial de Educacion?

Objetivo: proponer un modelo para perfeccionar la direccion del proceso de preparacion y superacion de los cuadros educacionales que facilite alcanzar su liderazgo, donde se integran
la Universidad y la Direccion Provincial de Educacién

2. DESARROLLO

Particularidades de la Preparacion y Superacion de los cuadros y reservas en el sector Educacional en Villa Clara
La preparacion y superacion en cascada desde los cuadros provinciales hasta la escuela.
La continuidad de los contenidos abordados en la superacidn, a través de las diferentes vias del trabajo metodoldgico.
El control como contribuyente a la preparacion
Un ciclo anual de preparacién y superacion que se expresa a través de todo el sistema de trabajo de la provincia
El ciclo esta estructurado en cuatro momentos y que cada uno de ellos inicia con un microciclo (Entendido estos como el espacio concebido en la planificacion donde en cascada, se preparan a los cuadros
educacionales y se desarrollan las formas de superacion seleccionadas vy las actividades metodolégicas que aseguran la ejecucion del plan previsto, garantizando la apertura y conduccién de las etapas del
sistema de trabajo en los niveles de direccién provincia, municipal y escuela)
Es en el ciclo y sus microciclos que se organiza la preparacion y superaciéon de los cuadros (4 microciclos en el afio)
Cada momento del ciclo anual se corresponde con el sistema de trabajo del nivel de direccidon que se trate y se materializa el carcter sistémico de la direccién del proceso de preparacion y superacién de
los cuadros y reservas
Para la organizacion y desarrollo de los microciclos se definen tres etapas, con objetivos, varios procesos tales como; planificacion, organizacion, conciliacién, despliegue de las acciones, socializacion,
preparacion y evaluacion.
Modelo propuesto para el desarrollo de la preparacion y superacion de los directivos educacionales
Objetivo del modelo: Perfeccionar la direccién del proceso de preparacién y superacion de los cuadros educacionales que eleve su gestion de direccion y ayude a alcanzar su liderazgo
Principios del modelo
El jefe de cada nivel de direccién es el maximo responsable de la preparacion y superacion del resto de los directivos y reservas para lo cual organiza el proceso en cascada desde el nivel superior al inferior.
La preparacion y superacion de los cuadros y reservas combina la teoria con la préctica y se materializa en su desempefio profesional.
Es un proceso continuo y flexible que responde a un diagndstico y la evaluacién de su impacto permite perfeccionarlo.
La preparacion y superacion de cuadros es la base del sistema de trabajo y tiene su expresion en la calidad de la educacion.
Expresa la interrelacion entre la superacion, preparacion y el trabajo metodolégico como vias fundamentales para elevar la gestion de direccion y el liderazgo educacional.

| SISTEMA DE TRABAJO |

|
CICLO DE PREPARACION Y SUPERACION DE LOS
DIRECTIVOS Y RESERVAS

‘ MICROCICLOS DE PREPARACION Y SUPERACION ‘
Primera etapa: La segunda etapa: La tercera etapa: la
preparaciony desplieque de los Contrastacion de lo
conciliacion delas | gumy conocimientos, gump | alcanzado conlo esperado
fases habilidades y valores. en el desempeiio de los
‘adquiridos por los directivos
directivos.
Procesos Procesos: Despliegue Procesos: evaluacion,
planificacion, de las acciones, medicién del impacto y
organizacion y Socializacion y actualizacion del
conciliacion == | preparacion ampiada. | == diagnostico.
Acciones (13) Acciones (9) Acciones (12)
Cualidad resultante
Proceso de 6n 'y 6 i aportando cuadros educacionales
con mejor nivel de gestion en la direccién, a partir del liderazgo alcanzado en el
cumplimiento de sus funciones y atr con mas i i y

profundos valores

3. CONCLUSIONES

El modelo para la direccion del proceso de preparacion y superacion, que eleve la gestion de direccion y ayude a alcanzar el liderazgo de los directivos educacionales, fue disefiado a partir de los resultados
obtenidos en la sistematizacién de experiencias realizada en la direccién del proceso desde la propia practica en la provincia y municipios de Villa Clara.

El modelo estd estructurado a partir de un ciclo de preparacion y cuatro microciclos cada uno de ellos con objetivo bien definido, procesos concretos y acciones delimitadas, se refleja la cualidad resultante
que justifica su disefio.

La aplicacién y perfeccionamiento del modelo durante varios afios ha contribuido a perfeccionar la preparacién de los cuadros educacionales en Villa Clara, elevando su desempefio profesional y a la vez su
liderazgo.

El modelo es valorado positivamente por los especialistas siendo factible a ser perfeccionado, su generalizacién a otras provincias del pais con similitud de necesidades seria de mucha utilidad.
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